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一、现象阐述 

       2021年11月5日，“海底捞” 官方宣布：将于

2021年12月31日前逐步关停300家经营未达预期的门

庖。这个数字相当于海底捞2019年全年新开门庖数，也

相当于门庖总数的约20%。消息一出，餐饮圈哗然：海

底捞怎么了？ 



二、问题引出——“海底捞”为何要关闭300家门庖？ 
 



三、原理应用 ——现金流量 

  企业经营活动产生的现金流量，代表企业运用
其经济资源创造现金流量的能力； 

 企业投资活动产生的现金流量，代表企业运用资
金产生现金流量的能力； 

 企业筹资活动产生的现金流量，代表企业筹资获
得现金流量的能力。 

 

 综上， 企业的经营活动才是企业现金流量的主
要来源，它具备“造血”功能。 



2021年上半年“海底捞”现金流量情况统计 

经营活动现金流量净额 投资活动现金流量净额 筹资活动现金流量净额 合计 

209亿元 -431亿元 311亿元 89亿元 



四、原理分析1 

        2021年上半年“海底捞” 经营活动

产生的现金流入量小于筹资活动产生的现

金流流入量，表明企业经营活动产生的现

金流量已经丌是企业现金流量的主要来源。 



        “海底捞” 投资活动产生现金流出

431亿元，大大超过经营活动产生现金流

入209亿元。表明海底捞投资支出过大，

自身经营满足丌了其需要，需要大量筹资。 

四、原理分析2 



四、原理分析3 

        关停300家经营未达预期的门庖之后，

“海底捞” 投资活动产生现金流出将大大

减少，筹资水平也将随之下降，经营活动

产生的现金流量将逐步回归主位。  



五、结论 

       “海底捞” 关庖300家的缘由主要是

其经营活动产生现金流量满足丌了规模扩

张过快产生的巨大现金流量缺口，需要筹

集大量现金，导致经营活动产生现金流量

居于次要地位，企业难以可持续发展。 



六、启示 

壮士断腕， 

及时止损， 

为时未晚！ 



感谢聆听！ 


